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1 Introducao

A Casa do Povo de Vila Nova de Angos — IPSS, tem a sua sede social na Rua do Outeiro,
n.° 15, Vila Nova de Ancgos e pertence ao Concelho de Soure, Distrito de Coimbra.

A Casa do Povo, teve a sua origem em 1934, e enquanto IPSS, foi criada em 1989,
posteriormente oficializada e registada como tal a 21 de marco de 1996, sob o n. °70/96
do Livro n.° 6 das Associacdes de Solidariedade Social.

Tem como objeto social, fins prioritarios e fundamentais a promo¢do de acdes de

solidariedade social, designadamente entre outras:

v' O apoio aos idosos; com as respostas sociais de Servico de Apoio
Domiciliario, Centro de Dia e o Servigo de Apoio & Comunidade;
Assisténcia a pessoas com mobilidade condicionada;

O desenvolvimento de atividades de protecao a infancia;

Apoio social aos jovens e suas familias;

AN NN

Apoio a Comunidade em geral;

Com os meios que dispbe, desenvolve e apoia igualmente em segunda instancia a
promocao cultural, desportiva e recreativa dos associados e promove o convivio social,
através das suas seccdes desportivas e culturais, atualmente a Pesca Desportiva, o
Xadrez, o Grupo Artes de Palco e o Rancho das Ceifeirinhas, secdes estas de gestado
autbnoma, mas cujo plano de agéo para 2025 também aqui se incorporam. Coopera
ainda com outros organismos oficiais (Juntas de Freguesia e Camara Municipal) e
particulares com fins similares.

A instituicdo da cobertura a todos os lugares da Freguesia e freguesias limitrofes.
Assistimos em Vila Nova de Angos a um aumento exponencial da populacéo idosa e em
geral em todo o concelho de Soure, com todo o tipo de dificuldades dai inerentes. Os
utentes da Instituicdo sdo, na sua maioria, oriundos do setor primario, vivendo apenas
com uma magra reforma ou penséo social. Para além dos fracos recursos econémicos,
alguns idosos sédo afetados pela auséncia de familiares diretos o que origina o
isolamento e a consequente solid&do, a falta de uma habitagdo condigna, escassos
cuidados de saude e diminuigdo das suas capacidades psico-motoras.

E de extrema necessidade, através dos nossos servicos colmatar as deficiéncias a nivel
de alimentacao, higiene, comodidade e conforto, tratamento de roupa e promover
atividades para o desenvolvimento das suas capacidades fisico-motoras e combater o

isolamento e solidao.
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2 Objetivos e Plano de Agao

2.1 Eixo 1- Formagao

Objetivo

Estratégico

Objetivo
Operacional

Medidas de Acédo

Avaliacdo

Responsavel

Casa do Povo de Vila Nova de Anugos

P35

Garantir o
desenvolvimento
das competéncias
e qualificacdo dos
colaboradores

Aumentar o
nivel de
competéncias e
conhecimento
organizacional

- Formagao sobre ambiente,
seguranga, higiene e saude no
trabalho;

- Efetuar o levantamento das
necessidades de formagao
individual de forma a melhorar as
competéncias de cada colaborador
garantindo a eficacia da formacéo;

- Controlar o nimero de horas de
formacéo previsto na lei por cada
ciclo.

14

Diregéo

Fatima Costa

31-12-
2025

Processo

2.2 Eixo 2 - Investimento, Desenvolvimento e Inovagao

Objetivo

Estratégico

Objetivo
Operacional

Medidas de Agéo

Avaliacao

Responsavel

- Analisar todas as manutengdes
curativas e preventivas e reportar a

Garantir a direcéo quando as curativas forem 15 Diregdo
P33 adequabilidade zf(‘:?éirc; dos superiores as preventivas; Isabel Neves 31-12-
das instalagbes e - t 2025
do equipamento | €AulPamentos - Analisar os custos de cada Quadro em
equipamento e reportar dados a 13 recrutamento
Direcéo.
- Inauguragdo da ERPI que terd
Aumentar a capacidade para acolher 20 utentes. Direcéo 31-03-
capacidade das | Candidatura PARES 3. 18 2025
instalacdes
Garantir as
condigdes
P21 adequadas as - Continuidade a construgdo de um
necessidades dos P novo edificio com as infraestruturas
utentes 5(? %uear:'tfr'g?: ° necessarias e devidamente DirecA
Dia e do Servico ajustadas as novas exigéncias, 18 irecao 31-12-
de Anoio ¢ assegurando o bem-estar e a 2025
Domﬁ:iliério melhoria das condicdes de vida dos|

utentes do Centro de Dia e SAD —
Candidatura PARES 3.

2.3 Eixo 3 — Pessoas

Processo

Objetivo

Estratégico

Objetivo
Operacional

Medidas de Ac¢édo

Avaliacdo

Responsével
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- Atribuir prémios por diferenciacédo
de mérito de acordo com a escala
estabelecida em manual aprovado
e controlo do absentismo;

Garantir a Mant . L -

pas valorizaggo do atﬁgu?{;éo de ;jReallzar ?]ava(ljlggalto de 13 Diregéo 31-12-
esempenho e divulgar os seus L
desempenho dos prémios resultados: Fatima Costa 2025

colaboradores

- Controlar o numero de faltas e
baixas.

2.4 Eixo 4- Imagem

Processo Objetivo

Estratégico

Objetivo
Operacional

Medidas de Agao Avaliacao Responsavel

Garantir a
qualidade e
satisfacdo dos
servicos

P11

Manter a
satisfacao dos
clientes

- Envolver os utentes e a
comunidade aguando a realizagdo
de eventos;

- Divulgar as atividades
desenvolvidas dentro da
organiza¢do, nomeadamente o

website; Fatima Costa

31-12-

e 2025

- Participar em eventos do Paula Leitdo
concelho representando a
instituicdo;

- Manter o tratamento de dados
relativo a satisfagcao dos utentes,
garantindo uma adequada
informagédo no questionario.

Manter a
satisfacao dos
parceiros

- Envolver os parceiros nas
atividades desenvolvidas pela
organizagao; 21

Fatima Costa
31-12-
Conceigdo 2025
- Manter o tratamento de dados Pimentel

relativo & satisfacdo dos parceiros.

Manter a
satisfacao das
colaboradoras

- Manter as regalias atribuidas,
incluindo as obtidas por mérito;

- Promover formacdo em diferentes
areas; N

Direcéo 31-12-
- Manter o tratamento de dados 21 2025
relativos a satisfagdo das

colaboradoras.

Fatima Costa

2.5 Eixo 5- Organizacgao e Gestao

Processo Objetivo

Estratégico

Objetivo
Operacional

Medidas de Agéo Avaliacao Responsavel

) - Pesquisar continuamente novos Diregdo
PIL | susientabiidade | rolgdo custo | fomecedores com pregos mis 21 o | s0on
da instituica ¢ it competitivos antes de efetuar a Conceicéo 2025
a instituicéo proveito compra; Pimentel
5
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- Manter o controlo de stocks
operacional e a sele¢do de
fornecedores com base em
critérios adequados.

21

Conceigéo
Pimentel

31-12-
2025

Processo Objetivo Objetivo Medidas de Agéo Avaliacao Responsavel Prazo
Estratégico Operacional
- Divulgacgé&o e acolhimento de Direcao
Aumentar a utentes de freguesias limitrofes » 31-12-
rerlci;?;f’ocusm de forma a preencher as vagas 18 Fatima Costa | 55,
P existentes. Paula Leitsio
Garantir a - Realizar um passeio cultural, 31-12-
sustentabilidade com o apoio do autocarro da 13 Paula Leitdo 2025
da instituigao camara;
Aumentar o
P11 valor das
receitas - Realizar eventos solidérios, 31-12-
culturais e idas ao teatro. 13 Paula Leitdo 2025
Garantir a - Continuar a implementar as 31-12-
seguranga e - medidas definidas no 2025
protecdo de dados (Figrg%nmento Regulamento Geral de Protecéo Diregao
pessoais e de Dados.
sensiveis
Admissio d - Admisséao de colaboradores (M/F) L 31-12-
Imtl)ssag e para responder atempadamente as o Diregéo 2025
((:I\cl)lﬁi)op::r:E;PI necessidades dos utentes da ERPI Fatima Costa
- Manter o nimero de L 31-12-
colaboradores por utente; o Direcéo 2025
Fatima Costa
Garantir uma Manter pessoal
or utente
p22 adequada P - Manter custos com pessoal e 0 31-12-
prestacao dos tipo de contratos de trabalho o Direcs 2025
Servicos estabelecidos. Ire¢ao
- Continuar a distribuir as 31-12-
Manter o trabalhadoras auxiliares pelas 2025
beneficio do equipas do SAC para apoiar as Direcao
servico de anoio ajudantes de acao direta e manter 17 »
3 cor%uni dac?e o horario de SAC dentro do horario Fatima Costa
laboral das colaboradoras para nao
pagar horas extra.
- Manter o controlo de stocks e 31-12-
manter a contagem das refei¢cbes L 2025
Garantir a em tempo til para diminuir 21 Conceicéo
qualidade e desperdicios; Pimentel
- Manter o
quantidade dos
P31 bens e servigos f;r;tigggsdas
forne_(:ldos pelo - Manter o controlo dos 31-12-
exterior fornecedores desde a sua 5 Conceigo 2025
selecéo até a avaliagéo e Pimentel
qualificacao.
Garantir um Manter o - Planear auditorias internas com 31-12-
ici i riodici rimestral. ) 202
b3 eficiente sevico | onrolg do periodicidade trimestra 19 Fatima Costa | 20%°
alimentar HACCP
6
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2.6 Eixo 6- Cooperagao e Parcerias

P11

Objetivo Objetivo Medidas de Acédo Avaliacdo Responsavel Prazo
Estratégico Operacional
) -Procurar estabelecer novas Diregao

Garantir a Aumentar o parcerias para obter novas fontes » 31-12-
sustentabilidade valor das de receita 13 Fatima Costa

A ] . 2025
da instituicdo receitas o

Paula Leitdo

2.7 Segoes culturais e desportivas

2.7.1 Culturais
| — Rancho das Ceifeirinhas

Sabemos que, em matéria de folclore e daquilo que sdo as participagdes em festividades e
festivais, o verdo concentra a maioria das atuagdes. No entanto, o Rancho das Ceiferinhas tem
previstas para ja atua¢Ges ao longo de todo o ano, como segue:

v’ Participacdo em festivais em Pedrog3o Grande (Leiria), Fafe e Vila Cha de Ourique
(Cartaxo), em datas a confirmar

Organizacdo do 129 Festival de Folclore do Rancho das Ceifeirinhas em 12/07/2025
Festival de Folclore em Balteiro (Ribeira de Pena) em 10/06/2025

Festival de Folclore em Trofa (Porto) em 02/08/2025

Participacdo no Sdo Mateus (Soure) em setembro/2025

N N NN

Participacdo no VII Festival da Enguia e do Arroz-Doce de Vila Nova de Angos, em
junho de 2025

Ensaios quartas e sdbados no saldo da Instituicdo.

Il = Grupo Artes de Palco

Participagdo no ciclo de teatro do concelho de Soure (datas a designar pelo Municipio).

2.7.2 Desportivas
| — Pesca Desportiva

Com 11 atletas inscritos na Associacdo Regional das Beiras e na Federagao Portuguesa de Pesca
Desportiva, um dos quais para competir na 32 divisdo nacional, estdo previstas, durante o ano
de 2025, participacao em provas nas seguintes localidades: Aveiro, Celorico da Beira, Coimbra,
Penacova, Figueiré dos Vinhos e Montemor-o-Velho. Poderdao ocorrer ainda outras provas, a
agendar pelas entidades acima indicadas.
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Esta prevista ainda a realizagdo de um concurso de pesca promovido pela prépria se¢ao, onde
habitualmente marcam presenca atletas de toda a regido centro, prova essa a realizar entre os
meses de abril e maio de 2025.

Il — Xadrez

O clube de xadrez tem como principais fun¢es a promocéo e ensino da modalidade de
xadrez no Concelho de Soure. Para estes fins desenvolve varias atividades ao longo da
época. Na formacdo ira facultar de forma gratuita 3 aulas por semana as quartas, quintas
e sdbados. Duas aulas para os atletas do clube e uma para quem esteja a iniciar a
modalidade.

A nivel competitivo, incentiva e promove a participacdo dos seus jogadores em provas
coletivas e individuais e ainda organiza varias provas ao longo da época. A nivel
organizativo/logistico suporta os custos de formacdo de treinadores e arbitros
qualificados junto da Federagdo Portuguesa de Xadrez.

O clube possui 44 jogadores filiados na presente época. Dos quais uma jogadora
feminina, 10 jovens, 6 veteranos e 28 seniores. E expectavel que o ndmero de jogadores
filiados aumente com o decorrer da época, com a entrada e captacao de novos jogadores
ou a demonstracdo de interesse em jogar de outros atletas do clube com menor
participacdo (aproximadamente 30 jogadores na base de dados de atletas, mas que nao
estdo ainda filiados). Temos na turma de iniciagdo ao xadrez 5 jovens ainda néo filiados.

Dentro do calendario nacional encontram-se as seguintes provas nas quais competimos
regularmente.

Provas coletivas:

. Campeonato Nacional da 32 Divisdo por equipas (equipa A);

. Taca de Portugal por equipas (equipa A e B);

. Campeonato Distrital por Equipas (equipas B e C);

. Campeonato Nacional por equipas em semirrapidas (2 equipas);
. Campeonato Nacional por equipas em rapidas (1 equipa);

. Taca da Associagéo Distrital de Xadrez de Coimbra ( 3 equipas);

. Campeonato distrital por equipas de rapidas e semirrapidas (2 equipas cada).

Provas individuais:

. Campeonato Nacional individual em semirrapidas;
. Campeonato Nacional individual em rapidas;

. Campeonato Distrital Individual Absoluto em classicas;
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. Campeonato Distrital Individual Absoluto em semirrapidas;
. Campeonato Distrital Individual Absoluto em rapidas;

. Torneio de Xadrez de Montemor-o0-Velho, do Circuito Nacional de semirrapidas;
. Torneio da Queima das Fitas, em Coimbra, do Circuito Nacional de Classicas;

. Torneio de Pombal, do Circuito Nacional de Classicas;

. Torneio de Sto. Anténio dos Olivais, em Coimbra, do Circuito Nacional de
semirrapidas;

. Torneio da Figueira da Foz, do Circuito Nacional de Classicas.

Organizacio de torneios:

.V Torneio de Xadrez do Arunca, do Circuito Nacional de semirrapidas;

.V Torneio de Aniversario da Casa do Povo de V. N. Ancos;

. Torneio de lentas de Vila Nova de Ancos

. Circuito de rapidinhas - em parceria com a Unido Desportiva de Vila Nova de Ancos.

Outras atividades poderao ser organizadas consoante o calendario nacional e iniciativas
com a FPX ou eventos relevantes nacionais. Por exemplo na época 2023/24 foi
organizado o Torneio Comemorativo do 25 de abril, assim como o Torneio
Comemorativo do centenério da FIDE e do Dia Mundial do Xadrez.

O calendério da Federacao ainda ndo esta completo, pelo que os jogadores participardo
noutros eventos ainda ndo homologados.
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Recursos Didaticos (recursos humanos, materiais, parcerias para intercambio
intergeracional)

‘ Recurso ‘ Acdo Responsavel Data

Parceria com Jardim Promover o convivio o
. h . h Paula Leitdo
Infancia e EB1 de Vila intergeracional entre 31-12-2025
Nova de Ancgos criangas e idosos Conceicao Pimentel
Cartolinas
Tintas Desenvolver e estimular
Col aimaginacdo e a
ola criatividade dos clientes;
Tesoura . 31-12-2025
P ) icidad Paula Leitdo
Cola quente >otenciar a motricidade
fina;
Feltro/ enchimento Po_tenmar a coordenagdo
psicomotora.
Linhas
Agulhas
Promover contacto com o
exterior;
Contrariar o
desenraizamento social
Viaturas da Instituicdo Id:ciéﬂ?sr?gr a
Paula Leitdo
Réadio participacdo ativa dos 31-12-2025
) . idosos;
Videoprojector
Desenvolver capacidades
ao nivel do equilibrio
emocional e social do
idoso.
Prevenir o
Livros envelhecimento cognitivo
e intelectual, Paula Leitio
Jornais Retardar os efeitos da 31-12-2025
perda de memoria;
Internet Aumentar/manter a
velocidade percetiva.

4.Recursos Financeiros e Patrimoniais

Resultante da conta de explorag&o previsional e orcamento de investimentos e
desinvestimentos sdo apresentados de seguida 0s seguintes valores:

Custos 672.530,91 €
Proveitos 672.530,91 €
Obras de conservacdo/recuperagdo/restauro de 13.000,00 €
instalacGes
Trabalhos especializados 500,00 €
Total de investimentos 13.500,00 €
10
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